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Premessa

A partire dal 1° gennaio 2017 gli enti locali trentini applicano il D.lg. 118/2011 e successive modificazioni ed integrazioni,
con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere

i bilanci delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare, nel principio
contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della programmazione e della rendicontazione.

La riforma contabile € stata recepita con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18, che ha disposto I'applicazione, anche
a livello locale, del D.Ig. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti locali -TUEL). A sensi dell'art. 151 del TUEL,
gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione, a tal fine presentano annualmente il documento
unico di programmazione; le previsioni del bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel
documento unico di programmazione, osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118. L’art. 170 del TUEL disciplina quindi il DUP, in sostituzione della relazione previsionale e
programmatica (RPP).

I DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Con decreto del Ministero del’'Economia e delle Finanze del 29 agosto 2018 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n 213 del
13.09.2018, & stato approvato un modello di DUP semplificato per i Comuni sotto i 5000 abitanti. Tale documento, individua,
in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto della
situazione socio economica del proprio territorio, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

L’Amministrazione Comunale di Cis, pur potendo dunque adottare un DUP in forma semplificata, in questi anni ha tuttavia
cercato di fornire uno strumento il pil completo possibile, nella consapevolezza del ruolo fondamentale di questo strumento
di programmazione, che deve essere di facile lettura e comprensione non solo per “gli addetti ai lavori” , ma anche per
tutti i cittadini interessati ad approfondire I'attivita del’ Amministrazione.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi generali che sottendono la
predisposizione del DUP e riguardano principalmente:
1. l'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e dei costi
standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e societa controllate e partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate

con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono

perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente;
2. lindividuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria attuale e
prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione.

Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai quali saranno

definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di
investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di
riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

c) itributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d) la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento alla



qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;
e) lanalisi delle necessita finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie
missioni;
f) la gestione del patrimonio;
g) il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
h) l'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di mandato;
i) gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.
3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue
articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.
4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione con particolare riferimento al
reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico - finanziaria, come sopra esplicitati. A seguito
della verifica & possibile operare motivatamente un aggiornamento degli indirizzi generali approvati.

Il DUP semplificato viene strutturato come segue:

e Analisi di contesto: viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e in particolare
regionale e provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene schematicamente rappresentata la
situazione demografica, economica, sociale, patrimoniale attuale del comune.

e Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di mandato, con
considerazioni riguardo allo stato di attuazione dei programmi all’eventuale adeguamento e alle relative cause.

¢ Indirizzi generali di programmazione: vengono individuate le principale scelte di programmazione delle risorse,
degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di
equilibri finanziari del bilancio e della gestione. Particolare riferimento viene dato agli organismi partecipati del
comune.

e Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi: attraverso I'analisi puntale delle risorse e la loro
allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corso del triennio.

II presente Documento Unico di Programmazione 2021-2023 ¢ il primo della nuova Amministrazione Comunale, e,
anche se si pone in soluzione di continuita rispetto a quanto programmato nel precedente quinquennio 2015 - 2020, riveste
particolare significato dal punto di vista programmatorio, in quanto questo fondamentale strumento, dovra definire gli
obiettivi e le finalita che si porra la Amministrazione nel prossimo mandato politico, in modo da rendere chiara e trasparente
la propria attivita .

Per una pianificazione strategica efficiente, & fondamentale indicare la proiezione di uno scenario futuro che
rispecchia gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fissa gli obiettivi e incentiva all'azione ed evidenziare in maniera chiara ed
inequivocabile le linee guida che I'organo di governo intende sviluppare.

Fondamentale nella redazione di detto strumento di programmazione € analizzare il contesto in cui si deve collocare
la pianificazione comunale, pertanto considerare le condizioni esterne. L'anno 2020 ¢ stato caratterizzato da questo
momento difficile dovuto alla pandemia del Covid-19, che ha comportato non poche conseguenze dal punto di vista sociale,
economico e politico. La Provincia di Trento ed il Governo hanno promosso una serie di iniziative atte ad affrontare questo
momento di emergenza che ha colpito famiglie e imprese, adottando una serie di interventi per contrastare gli effetti
economici della pandemia Covid-19 e per promuovere la ripresa economica del Trentino.



1. Analisi delle condizioni interne

In questa sezione sono esposte le condizioni interne dell’ente, sulla base delle quali fondare il processo conoscitivo

di analisi generale di contesto che conduce all'individuazione degli indirizzi strategici.
http://www.statweb.provincia.tn.it/indicatoristrutturalisubpro/?t=va

1.1 Popolazione

1. Andamento demografico

Dati demografici 2012 2013 | 2014 2016 2017 2018 2019 2020
Popolazione residente 311 310 310 309 300 302 304 305 298
Maschi 146 145 147 149 145 146 146 147 143
Femmine 165 165 163 160 155 156 158 158 155
Famiglie 139 130 130 128 127 129 130 131 130
Stranieri 6 6 11 14 11 5 7 10 12
n. nati (residenti) 6 1 1 2 1 0 0 1 2
n. morti (residenti) 3 5 5 4 2 1 3 0 5
Saldo naturale 3 -4 4 -2 -1 -1 K] 1 3
n. immigrati nel’anno 1 5 7 5 3 7 7 9 8
n. emigrati nell’anno 2 4 2 4 11 4 2 9 12
Saldo migratorio 1 1 5 1 -8 3 5 0 -4
Nel Comune di Cis alla fine del 2020 risiedono 298 persone, di cui 143 maschi e 155 femmine.
Nel corso dell'anno 2020:
- sono stati iscritti n.2 bimbi per nascita e n.8 persone per immigrazione;
- sono state cancellate n.5 persone per morte e n.12 per emigrazione.
% di cremazioni registrate nel comune rispetto alle sepolture tradizionali
(inumazione o tumulazione)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
n. decessi 5 5 4 2 1 3 0 5
n. cremazioni )
% 0 0 0 0 0 0 0 0
Popolazione divisa per fasce d’eta 2019 2020
Popolazione al 31.12.2018 305 298
In eta prima infanzia (0/2 anni) 1 1
In eta prescolare (3/6 anni) 5 2
In eta scuola primaria e secondaria 1° grado 20 21
(7/14 anni)
In forza lavoro 1° occupazione (15/29 anni) 53 50
In eta adulta (30/65) 152 145
Oltre I'eta adulta (oltre 65) 74 76

1.2 Territorio

L’analisi di contesto del territorio € reso tramite indicatori oggettivi (misurabili in dati estraibili da archivi provinciali)
soggettivi (grado di percezione della qualita del territorio) che attestano lo stato della pianificazione e dello sviluppo
territoriale da un lato, la dotazione infrastrutturale e di servizi per la gestione ambientale dall'altro.



http://www.statweb.provincia.tn.it/indicatoristrutturalisubpro/?t=va

1. Tabella uso del suolo

1. Tabella uso del suolo (dati del PRG comunale da fonte SIAT)

Uso del suolo Sup. attuale %
Urbanizzato/pianificato® 20,00%
Produttivo/industriale/artigia 0,75%
nale
Commerciale 0,00%
Agricolo

4 0

(specializzato/biologico) 0,00%
Bosco 39,00%
Pascolo 0,00%
Corp| idrici (fiumi, torrenti e 0,25%
laghi)

Improduttivo 0,00%
Cave 0,00%
Totale 100%

2. Disaggregazione uso del suolo

Suolo urbanizzato Sup. attuale %
Centro storico 20,00%
Residenziale o misto 79,00%
Servizi (scolastico,
ospedaliero, sportivo- 0,00%

ricreativo efc...)
Verde e parco

1,009
pubblico 00%
Totale 0 100,00%
3. Monitoraggio dello sviluppo edilizio del territorio
Titoli edilizi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Permessi di costruire per
nuovo volume e 0 0 1 0 0 1 1 1
ampliamenti (V.)

Permesso di
costruire/SCIA su fabbricati 1 10 20 26 8 9 10 10
esistenti (sup. ristrutturata)




4. Dati ambientali

Tematiche ambientali

Esercizio anno 2020

Programmazione

Programmazione

Programmazione

2021

2022

2023

Qualita aria (numero complessivo del
superamento dei limiti: ozono,
polveri softili etc..)

Capacita depurazione (% ab.
allacciati sul totale)

100

100

100

100

Acquedotto (consumo annuo acqua
potabile/ab.)*

61

61

61

61

Raccolta rifiuti (kg/ab./anno)

390

360

340

320

Raccolta differenziata (%)

79,26

80

82

84

Piste ciclabili / rankipino

s

s

si

Isole pedonali ( mg/ab.)

Energia rinnovabile su edifici pubblici
(kw/anno)

5. Dotazioni territoriali e reti infrastrutturali

Dotazioni

Esercizio anno 2020

Programmazione

Programmazione

Programmazione

2021

2022

2023

Acquedotto
(numero utenze)*

215

215

215

215

Rete Fognaria (numero
allacciamenti)*

208

208

208

208

- Bianca

- Nera

- Mista

lluminazione pubblica (PRIC) |Si

Si

Si

Si

Piano di classificazione

. Si
acustica

Si

Si

Si

Discarica Ru/lnerti (se esistenti
indicare il numero)

CRM/CRZ (se esistenti indicare
il numero)

Rete GAS (% di utenza servite)

*

Teleriscaldamento (% di utenza
servite) *




1.3 Economia insediata

L’economia del Comune di Cis gravita in larga misura sul settore agricolo, con altre attivita indotte, in particolare

nel settore dei servizi, delle attivita commerciali, dei pubblici esercizi e dellartigianato.

Un rilievo significativo hanno anche i settori artigianali. Si riporta in sintesi 'andamento dei principali settori

economici e i principali comparti produttivi locali.

Settori d'attivita seconda la classificazione Istat ATECO 2007

2020

A) Agricoltura, silvicoltura pesca
B) Estrazione di minerali da cave e miniere

C) Attivita di fabbricazione di emulsioni di bitume, di catrame e di
leganti per uso stradale

D) Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata

E) Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e
risanamento

F) Costruzioni

G) Settore Commercio

H) Trasporto e magazzinaggio

) Attivita dei servizi alloggio e ristorazione

J) Servizi di informazione e comunicazione

K) Attivita finanziarie e assicurative

L) Attivita immobiliari

M) Attivita professionali, scientifiche e tecniche

N) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese

O) Amministrazione pubblica e difesa; assicurazione sociale
obbligatoria

P) Istruzione
Q) Sanita e assistenza sociale

S
X) Imprese non classificate
TOTALE

R) Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento
) Altre attivita di servizi

49

W N |~

65




2. Le linee del programma di mandato 2021-2023

Il presente Documento Unico di Programmazione 2021-2023 & il primo della nuova Amministrazione Comunale, e,
anche se si pone in soluzione di continuita rispetto a quanto programmato nel precedente quinquennio 2015 - 2020,
riveste particolare significato dal punto di vista programmatorio, in quanto questo fondamentale strumento, dovra definire
gli obiettivi e le finalita che si porra la Amministrazione nel prossimo mandato politico, in modo da rendere chiara e
trasparente la propria attivita.

Le Linee Programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del quinquennio di mandato
amministrativo 2020-2025, illustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale e ivi approvate nella seduta del 26.11.2020 con
atto n. 22, rappresentano il documento cardine utilizzato per ricavare gli indirizzi strategici

Di seguito vengono riassunte le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare, presentati
allinizio del mandato dall’Amministrazione:

INDIRIZZI GENERALI DI GOVERNO — MANDATO 2020-2025 della lista “PER CIS”

“Siamo un insieme di persone interessati solo a lavorare per migliorare in ogni settore la qualita della vita di tutti i nostri
paesani; non a caso abbiamo scelto come nome della nostra lista “PER CIS”. Tutti noi ci impegneremo al massimo per
onorare | nostri incarichi mettendo sempre e comunque in primo piano il rispetto per la dignita delle persone. Ci
impegniamo ad ascoltare la gente per cercare di risolvere anche i pit piccoli problemi che possano creare disagio. Se
avremo la vostra fiducia il Sindaco si impegna a continuare cio che sta facendo da anni: stare in mezzo alla gente per la
gente con passione e umilta con la collaborazione di tutto il gruppo”

Il programma della nuova amministrazione &€ dunque basato sulla continuita delle scelte e azioni intraprese
nell'ultimo quinquennio, in particolare:

1. Massima attenzione ai reali bisogni della nostra gente con particolare riguardo agli anziani;

2. Impegno di collaborazione e sostegno con tutte le associazioni di volontariato presenti sul territorio;

3. Impegno affinché i servizi pubblici esistenti sul territorio comunale (famiglia cooperativa, bar, cassa rurale,
ambulatorio medico e ufficio postale) continuino ad offrire un servizio efficiente;

4. Valutare e favorire tutte quelle iniziative che possano sviluppare nuove attivita economiche nel settore agricolo,
artigianale e turistico;

5. Miglioramento della viabilita veicolare e pedonale con nuovi spazi pubblici e realizzazione nuovo marciapiede;

6. Impegno per il potenziamento e allargamento della S.P. Cis-Livo;

7. Proseguire con il piano delle Politiche Giovanili e promuovere attivita per i bambini in particolar modo durante
l'estate;

8. Massima attenzione a possibili entrate economiche per il Comune di Cis quali ad esempio lo sfruttamento
dell’energia idroelettrica;

9. Cura e manutenzione di tutto il patrimonio comunale;

10. Dotare il Comune di Cis di un defibrillatore;

11. Impegno a portare la fibra ottica in tutte le abitazioni;

12. Installazione punto di ricarica per bici elettriche

13. Impegno a rendere la piazzola dell’elisoccorso adeguata ad atterraggi notturni.

Per la formulazione della propria strategia il Comune ha tenuto conto delle linee di indirizzo del Governo e della
Provincia, della propria capacita di produrre attivita, beni e servizi di livelli qualitativi medio alti, delle peculiarita e specifiche
del proprio territorio e del proprio tessuto urbano e sociale.

Le scelte strategiche intraprese dall’Amministrazione sono state inoltre pianificate in maniera sostenibile e coerente

alle politiche di finanza pubblica e agli obiettivi posti dai vincoli di finanza pubblica.
9



Tali indirizzi, di seguito elencati, rappresentano le direttrici fondamentali lungo le quali si intende sviluppare nel
corso del periodo residuale di mandato, I'azione dell’ente.

3. Indirizzi generali di programmazione

3.1 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

a) Gestione diretta

Servizio Programmazione
futura
Servizio idrico integrato | mantenimento

b) Gestione in convenzione
Servizio Comune capofila Programmazione futura
Scuola Elementare Livo Mantenimento convenzione
Scuola Materna Livo Mantenimento convenzione
Istituto Comprensivo | Cles Mantenimento convenzione
Scuola Media
Asilo Nido Cles - Cagno Mantenimento convenzione
c) Tramite appalto, anche riguardo a singole fasi
Servizio Appaltatore Scadenza Programmazione futura
affidamento
Servizi Cimiteriali Cooperativa il 2020 Mantenimento convenzione
Lavoro
d) In concessione a terzi:
Servizio Concessionario Programmazione futura
Gestione rifiuti urbani Comunita della Val di Mantenimento convenzione
Non
Gestione servizio polizia locale Polizia Locale Alta Mantenimento convenzione
Val di Non
Gestione servizio di vigilanza boschiva | Comune di Novella Mantenimento convenzione

e) Promozione e sostegno dei servizi socio educativi:

Servizio Programmazione futura

Servizio Tagesmutter-Nido Familiare Mantenimento convenzione

10



3.2 Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

I Comune di Cis, con deliberazione consiliare n. 22 dd. 22.12.2010, effettuava la ricognizione delle partecipazioni
societarie, disponendo di autorizzare il mantenimento delle partecipazioni azionarie ai sensi dell'art. 3, commi 27 e 28
della Legge n. 244/2007 - legge finanziaria 2008.

In data 25.08.2015 con delibera giuntale n. 38 il Comune di Cis ha adottato il Piano operativo di razionalizzazione ,
trasmettendolo alla Corte dei Conti e pubblicandolo sul sito istituzionale.

Successivamente con delibera n. 27 del 28.09.2017 il Consiglio Comunale ha approvato la ricognizione straordinaria delle
partecipazioni possedute dal Comune, ai sensi dell'art.7, comma 10, della L.P. 29 dicembre 2016 n. 19, confermando i
contenuti del piano operativo di razionalizzazione precedentemente adottato, a cui si rinvia per contenuto e conclusioni.
In data 28.12.2018 con delibera giuntale n. 29 il Comune di Cis ha approvato la revisione annuale delle partecipazioni
societarie ai sensi del d.Igs. 19/8/2016, n. 175.

Con circolare del 12 novembre 2019 il Consorzio dei comuni trentini ha comunicato che “Ai sensi dell’art. 18, co. 3 bis 1,
.p. 1 febbraio 2005, n. 1 e dell’art. 24 co. 4 |.p. 29 dicembre 2016, n. 19 e ss.mm.ii., gli Enti locali della Provincia di Trento
sono tenuti, con atto triennale aggiornabile entro il 31 dicembre di ogni anno, alla ricognizione delle proprie partecipazioni
societarie, dirette ed indirette, e ad adottare un programma di razionalizzazione, soltanto qualora siano detentrici di
partecipazioni in societa che integrino i presupposti indicati dalle norme citate. Tali disposizioni assolvono, nel contesto
locale, alle finalita di cui allanalogo adempimento, previsto dalla normativa statale all'art. 20 d.Igs. 19 agosto 2016, n.
175, ed hanno trovato applicazione “a partire dal 2018, con riferimento alla situazione del 31 dicembre 2017” (art. 7 co.
11, I.p. 29 dicembre 2016, n. 19)" nella stessa nota si indica come “I'aggiornamento entro il 31 dicembre 2019 assume,
per gli Enti locali della Provincia di Trento, carattere facoltativo”.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n.33 del 28.12.2020 sono stati approvati 'aggiornamento della revisione
annuale delle partecipazioni societarie ai sensi del D.Lgs.19/08/2016 n.175 e la Relazione per la ricognizione annuale
che costituisce aggiornamento ed integrazione del documento gia adottato con deliberazione del consiglio comunale n.27
dd 28.09.2017.

Tabella per ogni societa partecipata:

Consorzio dei Comuni Trentini - quota di partecipazione — 0,51% -

Funzioni attribuite e attivita svolte in

favore dell Amministrazione Autoproduzione di beni e servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipati o allo

svolgimento delle loro funzioni /art.4, ¢.2, lettd )

Obiettivi di programmazione nel Mantenimento costante degli standard di spesa e o miglioramento dell’efficienza e
triennio 2021 -2023 dell'economicita amministrativa
Tipologia societa Societa a partecipazione pubblica

Trentino Digitale Spa - quota di partecipazione — 0,0015% -

Funzioni attribuite e attivita svolte in , — » o , , , ,
. o . Autoproduzione di beni e servizi strumentali all'ente, gestione del sistema informativo
favore dell Amministrazione . .
elettronico pubblico.
Obiettivi di programmazione nel Mantenimento costante degli standard di spesa e o miglioramento dell’efficienza e
triennio 2021 -2023 dell’economicita amministrativa
Tipologia societa Societa a partecipazione pubblica
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Trentino trasporti SPA - quota di partecipazione — 0,00015% -

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore dell' Amministrazione

Gestione manutenzione ed implementazione del patrimonio indisponibile funzionante ai
servizi di trasporto pubblico su gomma e della ferrovia Trento-Male-Marilena su mandato
della PAT

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Mantenimento costante degli standard di spesa e o miglioramento dell’efficienza e
dell'economicita amministrativa

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica

Azienda per il Turismo Valle di Non- quota di partecipazione — 0,22%

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore delllAmministrazione

Promozione immagine turistica ambito Val di Non

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Mantenimento costante degli standard di spesa e o miglioramento dell’efficienza e
dell’economicita amministrativa

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica

Societa Idroelettrica Barnes srl - quota di partecipazione — 2,30% -

Funzioni attribuite e attivita svolte in
favore delllAmministrazione

Produzione di energia da fonti rinnovabili (art.4, c7)
La Societa gestisce una centralina idroelettrica sul torrente Barnes ed ha come scopo
sociale la produzione e la vendita di energia elettrica distribuendo utili.

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

I mantenimento della partecipazione del Comune di Cis é conforme alle norme provinciali
e alle norme di attuazione dello statuto di autonomia, norme di rango costituzionale.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica

Societa Idroelettrica del Medio Barnes srl - quota di partecipazione — 9,99% -

Funzioni attribuite e attivita Produzione di energia da fonti rinnovabili (art.4, c7)
svolte in favore La Societa gestisce una centralina idroelettrica sul torrente Barnes ed ha come scopo sociale la
dell'Amministrazione produzione e la vendita di energia elettrica distribuendo utili.

Obiettivi di programmazione nel | Il mantenimento della partecipazione del Comune di Cis é conforme alle norme provinciali e alle
triennio 2021 -2023 norme di attuazione dello statuto di autonomia, norme di rango costituzionale.

Tipologia societa Societa a partecipazione pubblica
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Societa Elettrica Cis srl - quota di partecipazione — 35,00%

Funzioni attribuite e attivita
svolta in favore
dell’Amministrazione

Sfruttamento delle acque del torrente Barnes che corre nel territorio comunale di Cis mediante la
realizzazione di una derivazione d'acqua, la costruzione di un impianto di produzione
idroelettrica, la gestione e I'eventuale cessione di energia elettrica

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Il mantenimento della partecipazione del Comune di Cis e conforme alle norme provinciali e alle
norme di attuazione dello statuto di autonomia, norme di rango costituzionale.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica

Centro Servizi Condivisi (partecipazione indiretta) - quota di partecipazione 0,0001875%
Trentino Digitale spa quota 0,0015

Funzioni attribuite e attivita
svolta

Prestazione di servizi organizzativi e gestionali

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Trattandosi di partecipazione indiretta, detenuta attraverso una Societa di sistema soggetta ad
indirizzo e coordinamento della Provincia autonoma di Trento, I'Ente locale si rimette — anche
nel rispetto dei poteri riservati alla Giunta provinciale dalle vigenti Convezioni di governance —
alle valutazioni espresse dalla Provincia nel proprio Programma di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie, in ordine alle azioni da intraprendere rispetto alla partecipazione
indiretta in oggetto.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica indiretta

Federazione Trentina della Coop.(partecipazione indiretta)- quota di partecipazione 0,0007089%
Consorzio dei Comuni Trentini quota 0,51

Funzioni attribuite e attivita
svolta

Prestazione di servizi organizzativi e gestionali

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Trattandosi di partecipazione indiretta, detenuta attraverso una Societa di sistema soggetta ad
indirizzo e coordinamento della Provincia autonoma di Trento, 'Ente locale si rimette — anche
nel rispetto dei poteri riservati alla Giunta provinciale dalle vigenti Convezioni di governance —
alle valutazioni espresse dalla Provincia nel proprio Programma di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie, in ordine alle azioni da intraprendere rispetto alla partecipazione
indiretta in oggetto.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica indiretta

13




Cassa Rurale di Trento (partecipazione indiretta )- quota di partecipazione 0,0002346%
Consorzio dei Comuni Trentini quota 0,51

Funzioni attribuite e attivita
svolta

Attivita bancarie e finanziarie

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Tenuto conto che, a sequito un apposito avviso pubblico emanato dal Consorzio dei Comuni
Trentini in data 29 maggio 2020, nessun soggetto ha manifestato interesse a rilevare la
partecipazione, il Consorzio tentera di dismettere la stessa, mediante altre strategie che ne
consentano una equa monetizzazione, ivi compresa l'alienazione a trattativa privata, in presenza
di un eventuale compratore, l'esercizio del diritto di recesso o la vendita della partecipazione
alla stessa Cassa di Trento, ove consentito dallo Statuto sociale.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica indiretta

Set Distribuzione spa (partecipazione indiretta)- quota di partecipazione 0,000255%
Consorzio dei Comuni Trentini quota 0,51

Funzioni attribuite e attivita
svolta

Attivita produttive di beni e servizi

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Trattandosi di partecipazione indiretta, detenuta attraverso una Societa di sistema soggetta ad
indirizzo e coordinamento della Provincia autonoma di Trento, I'Ente locale si rimette — anche
nel rispetto dei poteri riservati alla Giunta provinciale dalle vigenti Convezioni di governance —
alle valutazioni espresse dalla Provincia nel proprio Programma di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie, in ordine alle azioni da intraprendere rispetto alla partecipazione
indiretta in oggetto.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica indiretta
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3.3. Spesa corrente: obiettivi di riqualificazione

Con l'integrazione al Protocollo d’intesa in materia di finanza locale per il 2020, sottoscritta in data 13 luglio 2020, le parti
hanno concordato di sospendere per I'esercizio 2020 I'obiettivo di qualificazione della spesa per i comuni trentini, in
considerazione dellincertezza degli effetti del’emergenza epidemiologica sui bilanci comunali sia in termini di minori
entrate che di maggiori spese.

Alla luce del perdurare della situazione di emergenza sanitaria, tenuto conto dei rilevanti riflessi finanziari che tale
emergenza genera sia sulle entrate, in termini di minor gettito, sia sul’andamento delle spese e considerato altresi che le
norme di contabilita pubblica pongono come vincolo I'equilibrio di bilancio, con il Protocollo d’intesa in materia di finanza
locale per il 2021 le parti hanno concordato di proseguire la sospensione anche per il 2021 dell’obiettivo di qualificazione
della spesa e nello specifico quindi hanno stabilito di non fissare un limite al contenimento della spesa contabilizzata nella
Missione 1 come indicato nel Protocollo d'intesa per la finanza locale per il 2020 per il periodo 2020-2024.
Contestualmente le parti hanno concordato che l'individuazione degli obiettivi di qualificazione della spesa saranno definiti
a partire dall’'esercizio 2022 tenuto conto dell’evoluzione dello scenario finanziario conseguente all’andamento della
pandemia.

Gestione associata

Con il protocollo d'intesa in materia di finanza locale per I'anno 2020, sottoscritto in data 08 novembre 2019 dal Presidente
della Provincia Maurizio Fugatti, 'Assessore agli enti locali e rapporti con il Consiglio provinciale Mattia Gottardi e il
Presidente del Consiglio delle Autonomie Paride Gianmoena, € stato previsto testualmente che:

- SUPERAMENTO DELL’OBBLIGO DI GESTIONE ASSOCIATA

‘Le parti concordano sulla volonta di superare I'obbligo di esercizio in forma associata delle funzioni comunali previsto
dagli articoli 9 bis e 9 ter della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, nel rispetto dell’autonomia decisionale e
organizzativa dei comuni, quali enti autonomi che rappresentano le comunita locali, ne curano gli interessi e ne
promuovono lo sviluppo. A sequito della soppressione dell’obbligo di gestione associata, le convenzioni stipulate ai sensi
dell’art. 9 bis continuano ad operare, ferma restando la possibilita dei comuni di modificarle o di recedere dalle stesse. Al
fine di garantire a tutti i comuni coinvolti nelle gestioni associate la possibilita di adeguare il loro assetto organizzativo alle
eventuali modifiche che potranno derivare dalla revisione o dallo scioglimento delle convenzioni, le parti concordano che
I'eventuale recesso (per scioglimento o modifica della loro composizione) o modifica (revisione delle funzioni svolte in
forma associata) possano produrre effetto dalla data individuata dalle deliberazioni comunali solo se tali decisioni sono
condivise da tutte le amministrazioni coinvolte. Se le amministrazioni non trovano un accordo, la decisione di recesso
unilaterale produce effetti decorsi sei mesi dalla data di adozione della deliberazione comunale che ha espresso la volonta
di recedere dalla convenzione. A regime le gestioni associate saranno pertanto facoltative secondo quanto previsto dalla
disciplina vigente in materia di ordinamento dei comuni. A fronte del mantenimento da parte dei comuni delle gestioni
associate e riconosciuta la possibilita, per ciascuno dei comuni aderenti all’ambito, di derogare al principio di salvaguardia
del livello della spesa corrente relativa alla Missione 1 del bilancio comunale relativa al 2019, secondo quanto sara previsto
dalla deliberazione della Giunta provinciale che definisce gli obiettivi di qualificazione della spesa, assunta d’intesa con il
Consiglio delle Autonomie locali. Gli ulteriori aspetti relativi alla revisione della riforma istituzionale saranno affrontati in
un distinto disegno di legge”.

La legge provinciale 23 dicembre 2019, n. 13 “Legge di stabilita provinciale 2020” ha quindi definitivamente abrogato gli
artt. 9 bis e 9 ter della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, facendo quindi venir meno all’obbligo di gestione associata
dei servizi comunali.
Sulla base delle considerazioni svolte e sull'esperienza positiva i Sindaci dei comuni di Cis, Livo, Bresimo e Rumo, hanno
sottolineato la volonta di confermare e continuare con le gestioni associate in essere approvate nellanno 2017 e
precisamente:
- Convenzione per lo svolgimento in forma associata ai sensi della L.P. 3/2006 della funzione segreteria generale,
personale ed organizzazione, svolgimento di procedure di gara per acquisizioni di beni, servizi e lavori - Comuni
di Bresimo, Cis, Livo e Rumo” : approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n.13 del 19.04.2017;
- Convenzione per la gestione associata dei compiti e delle attivita inerenti il settore del commercio e dei pubblici
esercizi - Comuni di Bresimo, Cis, Livo e Rumo” ai sensi della L.P. 16 giugno 2006 NR. 3 e ss.mm.
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3.4. Le opere e gli investimenti e loro finanziamenti

La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche é tesa ad assicurare al cittadino un livello di infrastrutture
che garantisca nel tempo una quantita di servizi adeguata alle aspettative della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponendo
la dovuta attenzione sulla qualita delle prestazioni effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la
propria attivita di investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gia in
corso. In quel preciso ambito, connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che si
cerchera di reperire e gli interventi che saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da
alienazioni di beni, contributi in conto capitale e mutui passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti
esercizi, oltre che dalle possibili economie di parte corrente.

Si rimanda alla nota integrativa che espone nel dettaglio le opere e gli investimenti previsti per il triennio 2021-2023 che
si riassumono nei seguenti importi totali:

PROGRAMMA GENERALE DELLE OPERE PUBBLICHE
ANNI 2021-2023

Arco temporale di validita del programma

2021 2022 2023
Spesa totale Esigibilita della | Esigibilita della | Esigibilita della
spesa spesa spesa
2.156.315,59 1.589.821,31 178.449,48 388.044,80
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3.5. Risorse
3.4.1 Analisi delle risorse di parte corrente:

Un’attenta analisi delle proprie fonti di entrata & condizione preliminare indispensabile per una programmazione della
spesa che risponda a principi di attendibilita. Le fonti di entrata di un ente locale sono sostanzialmente di tre tipi:
TRIBUTARIE, EXTRATRIBUTARIE e TRASFERIMENTI CORRENTI.

-_Tributi e tariffe dei servizi pubblici:
Di seguito vengono riportare le principali informazioni relative ai tributi e alle tariffe. Per ulteriori dettagli relativi alla
politica tributaria si rinvia alla nota integrativa che verra allegata al bilancio di previsione.

AMIS
Aliquote applicate
TIPOLOGIA DI IMMOBILE ALIQUOTA | DETRAZIONE
D’IMPOSTA
Abitazione principale per le sole categorie catastali A1, A8 0,35% €307,84
ed A9, e relative pertinenze
Abitazione principale per le categorie catastali diverse da 0,00%
Al, A8 ed A9, e relative pertinenze
Fattispecie assimilate per legge (art. 5 comma 2 lettera b) 0,00%

della L.P. n. 14/2014) ad abitazione principale e relative
pertinenze, per le categorie catastali diverse da Al, A8 ed

A9

Altri fabbricati ad uso abitativo 0,895%
Fabbricati iscritti nelle categorie catastali A10, C1, C3 e D2 0,55%
Fabbricati iscritti nella categoria catastale D1 con rendita 0,55%
inferiore o uguale ad € 75.000,00=

Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D7 ¢ D8 con 0,55%
rendita inferiore o uguale ad € 50.000,00=

Fabbricati destinati ad uso come “scuola paritaria” 0,00%
Fabbricati concessi in comodato gratuito a soggetti iscritti 0,00%

all’albo delle organizzazioni di volontariato o al registro
delle associazioni di promozione sociale.

Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D3, D4, D6 e D9 0,79%

Fabbricati iscritti nella categoria catastale D1 con rendita 0,79%

superiore ad € 75.000,00=

Fabbricati iscritti nelle categorie catastali D7 e D8 con 0,79%

rendita superiore ad € 50.000,00=

Fabbricati strumentali all’attivita agricola con rendita 0,00%

catastale uguale o inferiore ad € 25.000,00=

Fabbricati strumentali all’attivita agricola con rendita 0,10% €1.500,00
catastale superiore ad € 25.000,00=

Aree edificabili, fattispecie assimilate e altri immobili non 0,895%

compresi nelle categorie precedenti

Ad oggi non sono previsti aumenti delle aliquote nel triennio oggetto del presente atto.
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- IMPOSTA DI PUBBLICITA’ E DIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI

Dal 2021 'imposta in questione e stata sostituita dal Canone Unico Patrimoniale.

- COSAP

Dal 2021 'imposta in questione e stata sostituita dal Canone Unico Patrimoniale.

- ADDIZIONALE SUL CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA
E’ confermata anche per il corrente esercizio I'abolizione della suddetta addizionale, in ottemperanza a quanto
previsto dalla L.P. 2/2012. Il relativo gettito viene garantito dalla Provincia Autonoma di Trento a valere sul Fondo

perequativo.

- TIA (Tariffa di igiene ambientale)
A decorrere dall'esercizio 2007 ¢ stata prevista ['istituzione della T.I.A. presuntiva (Tariffa di igiene ambientale) che
va a sostituire la tassa di smaltimento dei rifiuti solidi urbani (gia precedentemente allocata nel Titolo 1°), mentre dal
2012 ¢ stata introdotta la T.I.A. puntuale gestita direttamente dalla Comunita della Valle di Non.

- ACQUEDOTTO, FOGNATURA e degli altri servizi produttivi.

Per il triennio 2021/2023 le entrate e le spese previste sono le seguenti:

SERVIZI TASSO DI
COPERTURA
definitiva
Anno 2017

TASSO DI

assestata
Anno 2016

COPERTURA

ENTRATE 2021 | SPESE 2021

TASSO DI COPERTURA

ENTRATE 2022 | SPESE 2022

Anno 2021

TASSO DI COPERTURA
Anno 2022

ENTRATE 2023 | SPESE 2023

TASSO DI COPERTURA
Anno 2023

Acquedotto 100% 100% €7.663,26 €7.663,26 100,00%| €7.701,58] €7.701,58 100,00%| €7.740,08| €7.740,08 100,00%
Fognatura 100% 100% €9.859,89 €9.859,89 100,00%| €9.909,19] €9.909,19 100,00%| €10.111,14] €10.111,14 100,00%
TOTALI €17.523,15 | €17.523,15 100,00%| € 17.610,77 | €17.610,77 100,00%| € 17.851,22 | €17.851,22 100,00%

- PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI DELL’ENTE

Tipo di provento

Previsione iscritta 2021

Previsione iscritta 2021

Previsione iscritta 2022

VENDITA LEGNAME

9.744,87

0,00

0,00

Si elencano nella tabella sottostante gli immobili del patrimonio comunale, con indicazione di quelli per i quali &
prevista una utilizzazione economica da cui deriva un’entrata per I'ente.

Descrizione tipologia Descrizione Categoria [Foglio|Mappale|Subalterno Canone di
(Via/Piazza ecc) | catastale locazione annuale

Locale adibito a Ufficio P.zza Centrale n.5 |p.ed. 37 C/1 2 6 Euro 1.200,00

Postale

Locale adibito a Ufficio P.zza Centrale n.5 |p.ed 39 B/4 2 7 Euro 1.200,00

Sezione Cacciatori

Locale Malga Bordolona  |Loc. Bresimo p.ed.206-208 | 8-9 1 Euro 8.000,00

Alta e Bassa Al4 - Clb

Locale adibito a Bar del P.zza Centrale n.5 |p.ed 37 2 ) Euro 600,00

Comun

18




- ALTRI PROVENTI DIVERSI :

La delega all'incasso & concessa al Comune di Borgo d’Anaunia tramite la convenzione di Polizia Locale. Gli incassi
vengono decurtati dalla quota spese del Comune di Cis. Ai sensi della nuova normativa durante I'anno 2021 sara
necessario adeguarsi ed attivare una nuova procedura di incasso delle sanzioni direttamente da parte del Comune.

- TRASFERIMENTI CORRENTI

| trasferimenti correnti affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioé risorse destinate al
finanziamento di funzioni proprie dell'ente. | principali trasferimenti sono rappresentati dai contributi di parte corrente
della Provincia (fondo perequativo, fondo a sostegno dei servizi pubblici, fondo ex FIM, canoni BIM)

3.4.2 Analisi delle risorse di parte straordinarie:

Per quanto riguarda il finanziamento delle spese di parte capitale, ossia le spese di investimento, le tipologie di
entrata riguardano principalmente: i contributi provinciali (per le opere di interesse provinciale, fondo investimenti
programmati, budget, contributi su legge di settore) .

- Contributi dalla Provincia Autonoma di Trento e Regione Trentino Alto Adige

| contributi concessi dalla Provincia Autonoma di Trento a finanziamento di opere programmate sono riportati nel
dettaglio nella nota integrativa. Il totale ammonta per il 2021 ad €. 420.299,28.

- Contributi dallo Stato erogati tramite la PAT

II'bilancio di previsione registra i contributi concessi dallo Stato erogati tramite la PAT destinati alla realizzazione di
investimenti destinati ad opere pubbliche, in materia di efficientamento energetico, sviluppo territoriale, messa in
sicurezza di scuole, strade, edifici pubblici e patrimonio comunale, abbattimento barriere architettoniche, Il totale
ammontano per il 2021 ad €. 181.300,81, per il 2022 ad €. 50.000,00 e per il 2023 ad € 50.000,00

Completano il quadro delle disponibilita finanziarie destinate alle spese di investimento, i trasferimenti da altri enti del
settore pubblico quali il Consorzio BIM eventuali contributi di concessione ad edificare.

Non sono in previsione entrate derivanti da indebitamento (assunzione mutui).

- Indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di mandato

II livello di indebitamento va verificato tenuto conto della normativa vigente e, in particolare, delle regole poste
presso il sistema territoriale provinciale integrato di cui al comma 8 dell’art. 31 della L.P 7/79.

In tale contesto vanno valutati comunque i limiti di indebitamento posti a capo del singolo ente locale dall’art. 21
della L.P. 3/2006 e dal regolamento di esecuzione approvato con DPP 21 giungo 2007 n. 14 — 94/leg, nonché le
regole stabilite in materia di equilibri e pareggio di bilancio stabilite dalla L 243/2012, in quanto applicabili.

L'indebitamento ha subito le seguenti evoluzioni:

2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Debito iniziale 147.582,00 | 131.661,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Nuovi prestiti
Rimborso quote 15921,00 | 800300 | 000 | 000 | 0,00 000 | 000 | 000 | 0,00
C . 123.685,00
Estinzioni anticipate
Variazioni

131.661,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00

Debito di fine esercizio

Non & prevista I'assunzione di nuovi mutui
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- Gestione del patrimonio

L’attivita amministrativa € impostata nella individuazione di idonee politiche di gestione del patrimonio pubblico
garantendone la valorizzazione dello stesso e, ove ceduto, un reinvestimento dei capitali ottenuti.

L’obiettivo € 'amministrazione ed il funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente che comprende le
spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le
valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e
passive, le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento di un sistema informativo per la
rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi all'utilizzazione del patrimonio e del
demanio di competenza dell'ente.

L Amministrazione intende realizzare opere dirette al conseguimento del pubblico interesse, tenendo conto delle
esigenze della collettivita. La realizzazione di detti lavori, la cui pianificazione dovra essere preceduta da una attenta
e razionale valutazione delle esigenze attuali e delle prospettive demografiche, si svolge sulla base del programma
annuale e dei suoi aggiornamenti. Si rimanda all'inventario aggiornato.

- Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio

L'allegato “Principi e postulati di bilancio‘del D.Lgs n. 118/2011, definisce I'equilibrio di bilancio come una
combinazione dell'equilibrio finanziario (in termini di competenza e di cassa) e dell'equilibrio economico-patrimoniale.
L’equilibrio generale di bilancio comporta la corretta applicazione di tutti gli altri equilibri e costituisce la prima forma
del controllo interno sui flussi finanziari generati dalla produzione, anche attraverso le varie forme di gestione dei
servizi e le varie attivita svolte. L'equilibrio di bilancio complessivo si compone:

« dell'equilibrio finanziario: riguardante, tra l'altro, i flussi di entrata ed uscita, la corretta relazione delle spese con le
risorse investite;

« degli equilibri di cassa: si concretizza nel garantire un saldo di cassa finale non negativo.

Relativamente agli equilibri di bilancio per il periodo considerato dal presente atto, si rimanda alla tabella che verra
allegata al documento contabile.

- Vincoli di finanza pubblica

La legge di Bilancio ha abrogato i vincoli di finanza pubblica e gli enti locali dovranno solo rispettare
gli equilibri disciplinati dall’'armonizzazione contabile

- Risorse umane e struttura organizzativa dell’ente

EVOLUZIONE SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO E INDETERMINATO -
macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente”

2018 2019 2020 2021 2022 2023

71.369,51 71.420,91 71.363,59 74.165,96 74.165,96 74.165,96

Personale in servizio al 31/12/2020:

Categoria numero tempo note
indeterminato

Segretario comunale 1 1 Segreteria In convenzione 9 ore con il Comune
di Livo

Cat.C base 1 1 Ufficio tecnico comunale In convenzione 4 ore
con il Comune di Livo

Cat.C evoluto 2 2 Assistente Amministrativo

Cat.B base 1 1 Cantiere Comunale in convenzione 18 ore con
il comune di Bresimo
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3.5 Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi

Di seguito vengono proposti i Programmi di bilancio, elencati per singola Missione, che I'ente intende
realizzare nell'arco del triennio di riferimento. Per ogni programma sono definiti le finalita e gli obiettivi operativi
annuali e pluriennali che si intendono perseguire e vengono individuate le risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esso destinate.

In particolare le spese correnti comprendono: i redditi da lavoro dipendente e i relativi oneri a carico dellEnte
(per i programmi di bilancio ai quali sono assegnate risorse umane), gli acquisti di beni e servizi, i trasferimenti a
enti pubblici e privati, gli interessi passivi sull'indebitamento, i rimborsi e le altre spese correnti tra le quali i fondi di
garanzia dellEnte.

Programmi ed obiettivi operativi

Come gia evidenziato il DUP costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e
dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita
gia nelle missioni e nei programmi del DUP .

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gli
obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei programmi correlati, analizzandone
le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali assegnate per conseguirli.
Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli
(normativi, tecnici o strutturali), riveste, all’interno del contesto di programmazione, una propria importanza ¢
vede ad esso associati determinati macroaggregati di spesa, che ne misurano I’impatto sia sulla struttura
organizzativa dell’ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un‘altra pud essere misurata, inizialmente,
dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in volta, trovare conferma
anche tenendo conto della natura della stessa.

Ciascuna missione € articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pit analitico le principali attivita.

Volendo analizzare le scelte di programmazione operate nel nostro ente, avremo:

2021 2022 2023
missione 01
servizi istituzionali, generali e di 283.218,01 366.709,44 376.304,76
gestione
missione 02 0,00 0,00 0,00
giustizia
missione 03 . . 1.500,00 1.500,00 1.500,00
ordine pubblico e sicurezza
missione 04 .. . 8.500,00 8.500,00 8.500,00
istruzione e diritto allo studio
missione 05
tutela e valorizzazione dei beni e 12.100,00 12.100,00 12.100,00
attivita culturali
missione 06
politiche giovanili, sport e tempo 1.650,00 1.650,00 1.650,00
libero
missione 07 420,00 420,00 420,00
turismo
missione 08
ass_ettp del territorio ed edilizia 60.631.23 486718 4.86718
abitativa
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missione 09

sviluppo sostenibile e tutela del 261.757,58 22.400,00 22.300,00
territorio e dell’ambiente
missione 10. . A 1.014.192,89 60.483,25 248.250,00
trasporti e diritto alla mobilita
missione 1.1. 8.745,00 8.750,00 8.750,00
soccorso civile
missione 12
diritti sociali, politiche sociali e 188.264,79 4.400,00 4.400,00
famiglia
missione 13 3.500,00 500,00 500,00
tutela della salute
missione 14
sviluppo economico e 15.840,00 10.560,00 10.560,00
competitivita
missione 15
politiche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00
formazione professionale
missione 16
agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca
missione 17
energia e diversificazione delle 81.000,00 0,00 0,00
fonti energetiche
missione 18
relazioni con le altre autonomie 0,00 0,00 0,00
territoriali e locali
missione .19 - 0,00 0,00 0,00
relazioni internazionali
missione 20 . 2.826,05 2.826,05 2.826,05
fondi e accantonamenti
missione 50. 12.365,83 12.365,83 12.365,83
debito pubblico
mls_s!one_GO_ . - 78.784,61 78.784,61 78.784,61
anticipazioni finanziarie
missione 99 ) 280.000,00 280.000,00 280.000,00
servizi per conto terzi

2.339.190,99 878.206,36 1.075.468,43

TOTALE MISSIONI
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ANALISI DELLE MISSIONI E DEI PROGRAMMI

Alle missioni sono assegnate specifiche risorse per il finanziamento delle relative spese, come indicato nelle
tabelle successive:

MISSIONE 01  Servizi istituzionali, generali e di gestione

La Missione 01 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento dei servizi generali,
dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato
e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento
dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.
Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.”

Spese impiegate distinte per

P plizepGhlRdIni 2021 2022 2023
programmi associati

Tc;_tale_ programma 01 - Organi 31.650,00 31.650,00 31.650,00
istituzionali

Totale programma 02 — Segreteria 46.764,09 46.764,00 46.764,00
generale

Totale programma 03 — Gestione

economica, f_|nanz|ar|a, . 48.765,96 43.682,98 43.682,98
programmazione, provveditorato e

controllo di gestione

Totale programma 0.4 - Gest'|o'ne_ . 3.500,00 3.000,00 3.000,00
delle entrate tributarie e servizi fiscali

TOtE."Ie programma 05. R Ggst!one dei 90.972,00 188.029,48 197.624,80
beni demaniali e patrimoniali

Tota_le programma 06 — Ufficio 3.000,00 0,00 0,00
tecnico

Totale programma 07 — Elezioni e

consultazioni popolari — Anagrafe e 46.965,96 41.982.98 41.982,98
stato civile

T_otale_p_rogramma_ 08 — Statistica e 0,00 0,00 0,00
sistemi informativi

Tota_le programma 0_9 - As_swte_nza _ 0,00 0,00 0,00
tecnico-amministrativa agli enti locali

Totale programma 10 — Risorse 165000 1.650,00 1650,00
umane

Totale programma 11 — Altri servizi 9.950,00 9.950,00 9.950,00
generali

To_tale_ M|ss_|one 01—. Sery|z| . 283.218,01 366.709,44 376.304,76
istituzionali, generali e di gestione
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MISSIONE 02

Giustizia

La Missione 02 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento per il supporto
tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al
funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

Spese impiegate distinte per programmi
associati

2021

2022

2023

Totale programma 01 - Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00
T_otale programma 02 —_C_asa 0,00 0,00 0,00
circondariali e altri servizi

Totale Missione 02 — Giustizia 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 03

Ordine pubblico e sicurezza

La Missione 03 viene cosi definita da Glossario COFOG: Amministrazione e funzionamento delle attivita
collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul
territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e

sicurezza.”

Spese impiegate distinte per programmi

sicurezza

- 2021 2022 2023
associati
Total_e programma 01 - Polizia locale e 150000 150000 1500,00
amministrativa
T_otgle programma 02 — Sistema integrato 0,00 0,00 0,00
di sicurezza urbana
Totale Missione 03 — Ordine pubblico e BT 590 S
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MISSIONE 04 Istituzione e diritto allo studio

La Missione 04 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed erogazione di
istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo
studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
istruzione e diritto allo studio.”

Spese impiegate distinte per programmi

PEse Impleg Per prog 2021 2022 2023
associati

Totale Prqgramma 01 — Istruzione 500,00 500,00 500,00
prescolastica

Totale_: Programm_a 02 - A_Itrl ordini di £.000.00 £.000.00 £.000.00
istruzione non universitaria

To_tale I_Drogramma04 — Istruzione 0,00 0.00 0,00
universitaria

Totalg Programma05 — Istruzione tecnica 0,00 0,00 0,00
superiore

To’tgle PrpgrammaOG — Servizi ausiliari 0,00 0,00 0,00
all’istruzione

Totale Programma07 — Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
Totale MlSSlone 04 — Istruzione e diritto S S S
allo studio

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

La Missione 05 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita di
tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del
patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali.”

impi istin r programmi

Spese_ Npiegate distinte per progra 2021 2022 2023
assoclati

To_tale programma 01- Tu_tela e valorizzazione 1200000 0.00 0.00
dei beni e attivita culturali

Totale programma 02 — Attivita culturali e 1184000 1184000 1184000
interventi diversi nel settore culturale

To_tale I_\/Ilssm_nfa 95 - Tutelq e valorizzazione 23.840,00 11.840,00 11.840,00
dei beni e attivita culturali
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MISSIONE 06

Politiche giovanili, sport e tempo libero

La Missione 06 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento di attivita sportive,
ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture
per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Spese_ impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati
'I_'otale programma 01- Sport e tempo 650,00 650,00 650,00
libero
Totale programma 02 — giovani 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale Mission(_e 06 — Politiche giovanili, e LG e
sport e tempo libero

MISSIONE 07  Turismo

La Missione 07 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei
servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di turismo.”

Spese impiegate distinte per programmi

. 2021 2022 2023
associati
Totale programma 01- Sviluppo e 42000 42000 420,00
valorizzazione del turismo ’ ’ ’
Totale Missione 07 - Turismo 420,00 420,00 420,00

MISSIONE 08

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La Missione 08 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi
e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

Spese impiegate distinte per programmi
associati

2021

2022

2023

Totale programma 01- Urbanistica e
assetto del territorio

69.631,23

4.867,18

4.867,18

Totale programma 02 — Edilizia
residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico-popolare

0,00

0,00

0,00

Totale Missione 08 - Assetto del
territorio ed edilizia abitativa

69.631,23

4.867,18

4.867,18
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MISSIONE 09  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

La Missione 09 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi
connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e
dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la
gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.”

Spese impiegate distinte per programmi

associati 2021 2022 2023

Totale programma 01- Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00

Totale programma 02 — Tutela,

) : ! 22.100,00 2.100,00 2.100,00
valorizzazione e recupero ambientale

Totale programma 03 — Rifiuti 2.700,00 2.700,00 2.700,00

Totale programma 04 — Servizi idrico

. 138.901,78 9.200,00 9.100,00
Integrato

Totale programma 05 — Aree protette,
parchi naturali, protezione naturalistica e 90.555,80 8.400,00 8.400,00
forestazione

Totale programma 06 — Tutela e

) : . T 0,00 0,00 0,00
valorizzazione delle risorse idriche

Totale programma 07 — Sviluppo
sostenibile territorio montano piccoli 0,00 0,00 0,00
Comuni

Totale programma 08 — Qualita dell’aria e

S b 7.500,00 0,00 0,00
riduzione dell’inquinamento

Totale Missione 09 - Sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e 261.757,58 22.400,00 22.300,00
dell’ambiente

MISSIONE 10  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

La Missione 10 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle
attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse
le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Spese impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Totale_ programma 01- Trasporto 000 0.00 0.00
ferroviario

Totale programma 02 — Trasporto pubblico 0,00 0,00 000
locale

T’otale programma 03 — Trasporto per vie 0,00 0,00 0.00
d’acqua

Totale programma 04 — Altre modalita di 0,00 0,00 000
trasporto

Totale programma 05 — Viabilita e 1.014.192,89 60.483,25 248.250,00
infrastrutture stradali

Totale I\/I_lgs!one 10 — Trasporti e diritto 1014.192.89 60.483.25 248.250,00
alla mobilita
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MISSIONE 11 Soccorso civile

La Missione 11 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione ¢ funzionamento delle attivita
relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il
superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di soccorso civile.”

Spese_ |n_1p|egate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Totale_progr_amma 01- Sistema di 11.900,00 10.400,00 10.400,00
protezione civile

T_otale pr_ogramma_OZ — Interventi a seguito 0,00 0,00 0.00
di calamita naturali

Totale Missione 11 — Soccorso civile 8.745,00 8.750,00 8.750,00

MISSIONE 12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La Missione 12 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e fornitura dei
servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori,
degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo
alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

Spese impiegate distinte per programmi

Pese Impleg Per prog 2021 2022 2023
associati
'I:ptale programma Ql' Intgryenh per 2.200,00 2.200,00 2.200,00
I’infanzia e i minori per asili nido
T_otal_e programma 02 — Interventi per la 0,00 0,00 0,00
disabilita
Totgle_programma 03 — Interventi per gli 500,00 500,00 500,00
anziani
Totale programma _04 - Int_erventl per 0,00 0,00 0,00
soggetti a rischio di esclusione sociale
Tota_lle_programma 05 — Interventi per le 0,00 0,00 0,00
famiglie
T_o'_[ale programma 06 — Interventi per il 0,00 0,00 0,00
diritto alla casa
Totale programma 07 — Programmazione e
governo della rete dei servizi sociosanitari e 0,00 0,00 0,00
sociali
Totalg programma 08 — Cooperazione e 500,00 500,00 500,00
associazionismo
Totale programma 99 N Servizio 185.064,79 1.200,00 1.200,00
necroscopico e cimiteriale
Tot_a_le sl 12 = DI sociali, 188.264,79 4.400,00 4.400,00
politiche sociali e famiglia
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MISSIONE 13 Tutela della salute

La Missione 13 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e fornitura dei
servizi e delle attivita per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende I'edilizia sanitaria.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Spese impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Totale programma 07- Ulteriori spese in

. - 3.500,00 500,00 500,00
materia sanitaria

Totale Missione 13 — Tutela della salute 3.500,00 500,00 500,00

MISSIONE 14  Sviluppo economico e competitivita

La Missione 14 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita per
la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli
interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e
dei servizi di pubblica utilita. Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e
lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di sviluppo economico e competitivita.”

Spese_ impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Tot_al_e programma 01- Industria PMI e 15.840,00 10.560,00 10.560,00
Artigianato

T_ota_le programma 02 - Commercio_ — reti 0,00 0,00 0,00
distributive — tutela dei consumatori

Totale programma 03 — Ricerca e 0,00 0,00 0,00
innovazione

Totale_z programma 04 — Reti e altri servizi di 0,00 0,00 0,00
pubblica utilita

Totale M_is_si_or‘le 14 — Sviluppo economico e e 55
e competitivita
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MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

La Missione 15 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita di
supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del
lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e
programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.”

Spese impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Totale programma 01- Servizio per lo

. 0,00 0,00 0,00
sviluppo del mercato del lavoro

Totale programma 02 — Formazione

) 0,00 0,00 0,00
professionale

Totale programma 03 — Sostegno

, : 0,00 0,00 0,00
all’occuppazione

Totale Missione 15 — Politiche per il

. ! 0,00 0,00 0,00
lavoro e la formazione professionale

MISSIONE 16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

La Missione 16 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed erogazione di
servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare,
forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e
statale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

Spese impiegate distinte per programmi

o 2021 2022 2023
associati

Totale programma 01- Sviluppo del settore

; . - 0,00 0,00 0,00
agricolo e del sistema agroalimentare

Totale programma 02 — caccia e pesca 0,00 0,00 0,00

Totale Missione 16 — Agricoltura,

o ; A 0,00 0,00 0,00
politiche agroalimentari e pesca
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MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

La Missione 17 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Programmazione del sistema energetico e
razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale
comunitario e statale. Attivita per incentivare 1’uso razionale dell’energia e 1’utilizzo delle fonti rinnovabili.
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti
energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle
fonti energetiche.”

Spese_ impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Totale programma 01- Fonti energetiche 81.000,00 0,00 0,00
Totale Missione 17 — Energia e

diversificazione delle fonti energetiche 5100000 0,00 0,00

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

La Missione 18 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e
locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi
in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/20009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a
specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie

territoriali.”

Spese impiegate distinte per programmi 2021 2022 2023
associati

Totale programma 0_1— Rel_azu_)nl_ finanziarie 0,00 0,00 0,00
con le altre autonomie territoriali

Totale Missione 18 — Relazioni con le

. e . 0,00 0,00 0,00
altre autonomie territoriali e locali

31



MISSIONE 19 Relazioni internazionali

La Missione 19 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita per
i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di
promozione internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

Spese impiegate distinte per programmi
associati

2021

2022

2023

Totale programma 01- Relazioni
internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00

0,00

0,00

Totale Missione 19 — Relazioni
internazionali

0,00

0,00

0,00

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

La Missione 20 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per le spese
obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente
all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale

vincolato.”

Spese impiegate distinte per programmi

o 2021 2022 2023
associati
Totale programma 01- Fondo di riserva 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Total_e programma 02- Fondo crediti di 1.326,05 1.326,05 1.326,05
dubbia esigibilita
Totale programma 03- Altri fondi 0,00 0,00 0,00
Totale Missione 20 — Fondi e RS S S

accantonamenti
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MISSIONE 50 Debito pubblico

La Missione 50 viene cosi definita da Glossario COFOG: ‘“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale
sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”

Spese impiegate distinte per programmi

L 2021 2022 2023
associati
Totale programma 01- Quota interessi
ammortamento mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
Totale programma 02- Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti 12.365,82 12.365,82 12.365,82
obbligazionari
Totale Missione 50 — Debito pubblico 12.365,83 12.365,83 12.365,83

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie

La Missione 60 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione delle risorse
finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee

esigenze di liquidita.”

Spese impiegate distinte per programmi

finanziarie

- 2021 2022 2023
associati
Tot_al_e programma 01- Rest|tu2|one 78.784,61 78.784,61 78.784,61
anticipazione di tesoreria
Totale Missione 60 — Anticipazioni T TG TG

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi

La Missione 99 viene cosi definita da Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.

Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.”

Spese impiegate distinte per programmi

terzi

. 2021 2022 2023
associati
TOté.lIe programma 01- Servizi per conto 280.000,00 280.000,00 280.000,00
terzi e Partite di giro
Totale programma 02 — Anticipazioni per il
finanziamento del sistema sanitario 0,00 0,00 0,00
nazionale
Totale Missione 99 — Servizi per conto 280.000,00 SRR ST
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